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Brisszeli job shadowing mobilitasom soran az EVBB szakmai kdrnyezetében volt lehetéségem
kozelebbrél megismerni, hogyan kapcsolddik 6ssze az eurdpai szintli szakpolitikai gondolkodas,
a nemzetkozi érdekképviselet, a halozatépités és az oktatasi-képzési szervezetek gyakorlati
mikodése. Vezetdként elsésorban azt szerettem volna megfigyelni, hogyan segiti egy eurdpai
halézati szervezet tagjait abban, hogy felismerjék az oktatast és képzést érinté valtozasokat,
reagaljanak az eurdpai prioritasokra, és a megszerzett tudast sajat intézményi stratégiajukba is
beépitsék.

A szakmai program tobb eleme a szakképzés teruletérdl indult ki, én azonban tudatosan azt
vizsgaltam, hogy az ott bemutatott modellek és j6 gyakorlatok hogyan alkalmazhatok a felné6tt
tanulas és az egész életen at tarté tanulas teriiletén. Ebben kiiléndésen hasznos volt, hogy
tobb eurdpai orszagbodl érkezd oktatasi és képzési szakemberekkel, intézményvezetdkkel és
halézati szerepl6kkel talalkozhattam. A tapasztalatcsere lehetéséget adott arra, hogy a
kllénb6zb nemzeti gyakorlatokat eurépai 6sszefiiggésben is lassam.

A mobilitas egyik legfontosabb eredménye szamomra az eurdpai oktatasi és készségfejlesztési
prioritasok mélyebb megértése volt. A szakmai munkaban hangsulyosan megjelent a
készségdfejlesztés, az inkluzid, a digitalis és zold atmenet, a partnerségi egyuttmikodes,
valamint a tanulasi lehet8ségekhez vald szélesebb hozzaférés. Felnbttképzési szempontbdl
kalondsen fontosnak tartom azt a megkodzelitést, amely szerint az oktatasi intézményeknek
folyamatosan reagalniuk kell a valtozd tarsadalmi és munkaerdpiaci igényekre, és ehhez
rugalmas tanulasi lehetéségeket kell biztositaniuk.

Kiemelten érdekes volt szamomra az Open Schooling megkdzelités megismerése. Ennek
Iényege, hogy az oktatasi intézmény nem zart rendszerként mikodik, hanem kapcsolatot épit a
helyi kdz6sséggel, vallalkozasokkal, civil szervezetekkel és mas érintettekkel, és vellk egyutt
alakit ki tanulasi folyamatokat. A bemutatott modellben hangsulyos szerepet kapott a helyi
szikségletek feltarasa, a kuils6é partnerekkel torténd kozos tervezés, a gyakorlati problémakra
épllé tanulas, valamint az, hogy a tanuldk ne pusztan a tudas befogadsi, hanem annak aktiv
Iétrehozdi legyenek.

Bar az Open Schooling elnevezés elsésorban iskolai kdrnyezetre utal, annak gondolatisagat a
feln6tt tanulasban is kifejezetten hasznosithatonak tartom. A feln6ttképz6 szervezet is
mikodhet olyan nyitott tanulasi kdézpontként, amely a képzéseket nem elszigetelten tervezi
meg, hanem a tanuldk, a munkahelyek és a helyi kb6z6sségek valds igényeire reagal. A felnbttek
meglévé tapasztalatainak bevonasa, a valos problémakra épullé tanulas és a kulonb6zd
tarsadalmi szerepl6k egyittmikoédése motivalobba és kozvetlenll hasznosithatova teheti a
tanulast.



Fontos tapasztalatot jelentett annak medfigyelése is, hogy az EVBB milyen kozvetité és
érdekképviseleti szerepet t6lt be az eurdpai szakpolitikai szint és a képzési szervezetek
kozoétt. A mobilitas soran jobban megértettem, hogy egy eurdpai halézat nem csupan
kapcsolatot teremt tagjai kdzott, hanem figyelemmel kiséri a szakpolitikai folyamatokat, kozvetiti
az Uj iranyokat, lehet6séget biztosit a szakmai tapasztalatok megosztasara, és segiti az
intézményeket abban, hogy sajat allaspontjukat és fejlesztési céljaikat europai kontextusban is
elhelyezzék. Ez kozvetlenul kapcsolodott a Learning Agreementben meghatarozott
érdekképviseleti, haldzatépitési és stratégiai tanulasi céljaimhoz.

Vezetdként a mobilitds a stratégiai gondolkodasomat is erdsitette. A kiildonb6z6 orszagokbol
eérkez6 szakemberekkel folytatott tapasztalatcsere soran sajat szervezetiink mikodését is U
nézépontbdl tudtam vizsgalni. Meger6sddott bennem, hogy a nemzetkdzi egyittmikodés akkor
jelent valédi intézményi fejlédést, ha a megszerzett tudas nem marad az egyéni résztvevd
szintjén. A disszeminaciot ezért nem egyszeriien a projekt eredményeinek kommunikacidjaként,
hanem szervezeti tudastranszferként értelmezem: ki kell valasztani a sajat mikodésinkben
alkalmazhaté elemeket, azokat meg kell osztani a kollégakkal, majd lehetéség szerint be kell
épiteni a mindennapi gyakorlatba.

Osszességében a job shadowing szamomra elsésorban vezetdi és stratégiai tanulasi folyamat
volt. Mélyebb képet kaptam az eurdpai oktatasi és készségfejlesztési prioritasokrdl, az EVBB
halozatépitd és érdekképviseleti mikodésérdl, valamint olyan gyakorlatokrol, amelyek a feln6tt
tanulas fejlesztésében is alkalmazhatok. A mobilitas soran megszerzett tapasztalatokat sajat
szervezetink Erasmus+ tevékenységeinek tervezésében, nemzetkdzi kapcsolataink
fejlesztésében és felnétt tanulast tdamogatd programjaink tovabbfejlesztésében kivanom
hasznositani. Ez 6sszhangban all a mobilitas végén rogzitett eredményekkel is, amelyek kozott
a vezetdi, allampolgari és stratégiai-vallalkozoi kompetenciak fejlédése egyarant megjelent.
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